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1. Analiza activitatii SC "RBMARUL 16 Fcbruarie" SA

1.1. a) Societatea are ca obiect principal de activitate constructii, modemizari si reparatii de

rnaterid rJlcnr de cxle GmLr- si.rn.rme:

- reconstluctii, modemizari, reparatii si revizii locomotivc diesel hidraulice cu puteri

intre 450 CP - 1250 CP si diesel electrice cu puteri de 2100 CP

- reparatii si revizii locomotive electrice 3400 si 5100 KW

- constmctii, modenizari, rcparatii si revizii automotoare diesel hidraulice si rame

elecl ce;

- reconstructii, nodernizarisi reparatii vagoane de calatori;

b) Societatea a fost infiintata in anul 1870 ca ateliel de reparatii locomotive si vagoane.

c) ln anul 2011 nu a avut loc nici o l'uziune sau rcorganizare a societatii comerciale.

d) hranul 20llaufostvanduteactiveinvaloarede10.696.ll8leisi au fosi achizilionate

active in valoale dc 6.283.017 lei. Mentionam ca activele vandute au reprezentat in principal automotoare

a caror vanzare a fost aprobata in sedinta AGA din 25.05.2011 pentru asigurarea de lichiditati. Activele



achizilionale au lbst ccle din programul de investitii pe anul 2011, adica ulilaie pentru retehnologizare

11ux, reabilitare hale industriale. cai lirate uzinale. elc.

e) Jn anul 2011 s-a continuat activiratea de diversificare a productiei astfel s_a predat in

circulatie locomotiva de 2100 CP Carpathia reconstruita pentru SNTFM .,CFR Marfa', SA, care este

urmarita in exploatare in vederea omologadi timp de 1 an de zile.

Tot in anul 201 I au fost rcalizate 11 aubmotoare de transport persoane tip ADHI l obtinute din

reconslructia completa a unuj automotor tip 61,1 pentnr SNTFC "CFR Calatori,'.

1,1.1. Elemente de evaluare gencrnla:

a) Profitul net 1.209.916Iei;

b) Cifra de afaceri 119.602.038 lci;

c) trxpofi:899.623 lei;

d) Cheltuielie de exploatare inregistrate de catre societate in 2011 au avut o valoare de

I 18.375.097 Iei;

e). Suntem in prczent singura societate capabila sa realizeze reparatii complexe de material rLLlant

de factiune adresdndu-ne pietii de reparatii matcrial rLL]ant atat interne oat si exleme. Datorita situatiei

actuale in cconornie, proprietarii de matelial rulant nu isi pcnnit reparatii n]a sau modemizari, efectuate

dc societati speciaiizate, ci se apeleaza mai mult la reparatii curente efectuate de societati mici, fara dotari

pentnr reparatii de amploare, ceea ce duce la degradarea accentuata a vehiculelor si mareste considerabil

costurile reparatiiLor ulte oare.

f) Di sponibilul de cont curent i nr.egistrat de carre societate la data de 3 L I 2.20 I 1 a fost in valoare

de 14.904.038 lei.

1.1,2. Eyaluarea nivelului tehnic al societatii comcrciale

Societatea detine oapacitati de productie specializate pentru lucrari de modernizare si reparare a

locomotivelor diesel eletrice, diesel hidraulice. electrice. aLllomotoarelor diesel. a ramelor electrice si a

vagoanelor.

Reparatiile se efectueaza cu respectarea instructiilor de reparatii, standatdelor, clocumentatiilor

tehdce si a nomenclatoarelor de lucrari, intocmite pentru liecare tip de material rulant si penhu fiecare tip

de reparatie in parte. Societatea este dotata cu 656 masili si utilaje specifice. 94 de standuri, din care 52

de standuri de proba si rodaj atestate AFER. 78 mijloace de ridicat si rranspoftat de pAna la 120 Tf, si

peste 2000 de SDV-uri, si DMM-uri coLespurzatoare. 'foate aceste dotari telmice sunt in prcprietatea

exclusiva a SC "REMARUL 16 Februarie" SA.

Pasharea pozitiei de lider pe piata romaneasca de reparatii material rulant, dezvoltarea si

a:imilarea coIt:nua de lucrari n.ri e:rc preocup,rrca pennare.1ld d 5ocierJtii.

Lucrarile importantc pe care societatea le executa in pl.ezent suut modenizari de Locomotive

Diesel Hidraulice. Diesel Electrice, Automotoare Diesel si Rame Electrice .



a) Piata de desl'acere esle cea a reparatjilor de matcrial rulant si cuprinde proprietarii de

locomotive, vagoane, automotode, etc.

In anul 201I principalii clienti au fosrr SNTFC ,,CFR Calatori" SA, SNTFM ,,CFR Marfa" SA,

SNLO Targu Jiu. SC Cargo Trans Vagon Bucuresli, Contplexul Energetic TrLrceni, SC ,'Transferoviar

Grup" SA, SC ,,Transferoviar Calatori" SRL si alli proprietad privati de material rulant.

b) CiAa dc afaceri si ponderea principalelor produse si servicii in cifta de alaceri in ultimii trei ani

este uTTnatoarea:

Sen icii/lucrari
2009

"t cA

2010

Y.CA

2011

OACA

Cifra de afaceri realizata lmii leiJ, din care: 133.062 101.769 119.602

Locomotive diesel hidraulice si diesel electrice 62,80 32,70 14,20

Vrgoane 21,10 16,40

Automotoare diesel si rame electrice 11,00 t4,40 70,60

Revizii material rulant 0,20 1,'70 2,',70

Diverse lucrari de material rulant 0.70 0,90 i,80

Din analiza slructurii productiei pe ultimii trei ani se poate vedea o scadere a valorii reparatiiloi de

locomotive datoita scaderii solicitadlor pentru moderniza , care reprezeltau lucrari de valori mari, si o

crestere a reparatiilor si modemizarilor de aulomotoarc pentru transpofi de calato . Exploatarea

automoloarelor este rentabila pentru operatorii de transpon calatori datorita consumului scazut de

combustibil si a eficientei marite in exploatare.

Scaderea foarte putemica a resurselor financiare alocate de companiile nationale pentru investitii

in material rulant si pentru mentenanta aoestuia a generat lipsa contractelor de reparatii de material rulant

in 201 1 pentru SNTFC Cl-R Calatori si SNl FM CFR Marfa, lipsa suplinita prin efofturi deosebite ale

compaltimentului de marketing de atragere de comenzi de la altc societati proprietare de material rulant.

Toate acestea au generat pierderi pentru societate in prima jumatate a anului 2011 recuperate in a doua

jumatate a anului, reusind astfel ca pe tot aDul sa se obtina prolit.

c) Pentru viitor se are in vedere contraclar'ea urmatoarelor tipuri de lucrari:

- modemizare locomotive pentru transpo(atori p vati;

- reparatii/modernizari automotoare pentru hansporlui de oalatori:

- proiectarea unui automotor nou care sa satisf'aca solicitarile beneficiarilor privind acest

tip de velicul feroviar. Fabricarea accstuj vehicul depinde de asigurarea resurselor linanciare pentru

crearea prototipului.



ln proiectul de Buget de venituri si chelluieli pcntru anul 2012 s-au prevazut venituri de

86.028.366 lei care vor asigr.lra un rczu]tat pozitiv adica un profit net de 1.696.000 lei.

Din aceaste venituri estimate sunt contractate ntunai 50o% in conditiile in care nu avem incheiat

nici un conftact cLr vreo societate nationala de cale ferata desi avem incheiat cu SNTFC CFR Calatori 3

acorduri cadru. Mai mult din corcspondcnta cu Ministerul Finantelor si Ministerul Transporturilor se

precize4za ca in acest an ou sunt prevazute in bugetul de stat sume pentru investitii in material rulant. In

plus alocarea de fonduli pentru investitii de la bugetul de stat pe viitor cade sub incidenta legislatiei

privind ajutorul de slal. Cel mai grav este ca in bugetul de stat nu sunt prevazute nici sumele necesare

pentru achitarea f'acturilor restante din 20ll cu toate efectele negative ce decurg din aceasta situatie

asupm societalii noastre.

Acoperirea veniturilol previzionate cu contncte de reparatii de la alti client va fi foafte dificila.

In perioada umatoare se va umari incheierea a cat mai multe contracte, iar la sfarsitul semestrului

I se va impune analizarea contactelor existente, posibilitatile materiale si lbna de munca necesara pentru

realizarea lor, in vederea luarii masu lor necesare peniru semestrul II 2012.

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Societatea hind fumizor l'eroviar aprovizionarea tehnico-materiala se realizeaza prin intermediul

furnizorilor aleslali de AFER Bucuresti si acceplati de socictatile de cale ferata-

Dintre principalii lirrnizorii anrintim: MTll, Uellr, GMW Goessen Gemrania, Voith. Softronic

Craiova, Pronat Craiova, llcpa Birlad, Tclurin Brasov. Promex Braila, Ielmic Class Cluj, Hansa Flex

Cluj, Izocolor Bucuresti, Mibarom Resita, Bendkopp Clui si mrilti altii avand in vedere complexitatea

componentelor vehiculelor feroviare.

Aproviziolarea se face pe baza de contractc sau comenzi in functie dc cantitatile solicitate de

activitatea dl] productie, evitand crearea stocurilor de piese de schimb sau materiale.

1,1.4 Evolutia activitatii de vanzare.

a) Avand in vedcre situatia economica din ultimi trei ani activitatea de reparatii a scazut dil
urmatoarele cauze:

- scaderea activitatii economice la nivel national a dus la scaderea tratportulLLi pe calea

ferata, si implicit la micsorarea parcului acliv de locomotive;

- siluatia economica a proprieralilor de locomotivc care nu isi mai permit reparatii sau

modemizari de locomotive decat atunci cand cstc absolut necesar;

- alocarile de fonduri insuliciente pentru modemizari si reparatii Ia societatile nationale de

cale ferata si la alte societati cu capilal de stat (ex: cenlrale electrice, societati miniere, etc)

Piata intema fiind in scadere, societatea s-a orientat spre export, lcusind sa contracteze reparatii de

locomotive in Polonia si Turcia.



b) In ceea ce privcste conclLrenta, am ramas singura societate comerciala de aceasta marime care

poate executa reconstuctii, modernizari dc naterial rulant de tractiune (locomotive si automotoaie) care

este dotata cu standuri si are toate produsele omologate sau agrementate de A_IER Bucuresti.

Societatile mari de material rulanl. Atelierele CFR Bucuresti, Astra Arad. UVA Aiud au ca

principal obiect de activitate reparalii si modemizari vagoane! iar rcstul societatilor reparatoare sunt mai

slab dotate si de aceea efectueaza reparatii Dtai mici sau revizii la locomotive_

c) Societatea SC 'REMARUL 16 Febr.uarie" SA a depins in rrecLLt in propofiie de g0-95ot de

comenzile de la societatile de cale ferata SNTFC cFR calarori si sNTFM Mar.fa. Datorita problemelor cu

calo s-au confmntat aceste societati in ultimii doi ani aceasta dependenta s-a redus la 60-70% cjin

productia planificah. Pentru anul 2012 s-a reusit incheierea dc contiacte pentru 50% din capacitatea de

productie a socielatii in conditiilc in care nu avem peNpectiva unor contracte cu societalile nationale de

fanspoit leroviar pentru anul 2012.

Acest lucru va avea un inpact negativ asupra veniturilor si rentabililatii societatii, tinand cont ca

reparatiile sunt de vaiori mull inferioare nodemizarilor sau reconstr.Ltctiilor.

Speram ca prin intensificarea activitatii de marketing sa reusim acoperirea cLr comenzi intreaga

capacitate de productie.

1.1.5 Aspecte legatc dc personalul societatii comercialc

a) Aspecte legate de angaiati

Societatea a avut in 201 I un numar mediu de 507 angaiati. din care I

- 8,1 cu studii sr.Lperio:re

- 30 studii medii

- 386 muncitori calificati

- 7 nruncitori necrlificati

Sunt angajati 446 barbati si 6l f'emei. Varsta medie a angajarilor esre intre 45 si 50 ani. iar 76,50%

au vechimea in munca de peste 20 ani, aceasta si dalorila {aptului ca ieparatiile de material rulant necesita

un grad mare de specializare a acestora.

Mentionam ca 91 o% din personal este membnt al sindicatului liber Remaml l6 Februarie.

b) Raportul dintre manager si angajati pe 201 I

Relatiile dintre manager si angaiati au fost grivernate de relatia structural functionala si ierarhia

instituita prin organigrama si statr de functii. Pe de alta pafle aceasta relatie a fost ghidata de contractul

Colectiv de Munca, Regulamentul Intern si de Contraclele individuale de munca. pe parcrtrsul anului

problemele irerente s-au rezojvat plill dialog fara sa se inregistreze confljcte de munca.

1.1.6 Aspecte legate de mediu

Societatea arc auto zatie de mediu, monjtorizand permanelit impactul activitatii sale asupra

mediului inconjurator.



Asllel, produsele sau serviciilc societatii cate interactioneaza cu mcdir se pot ierarhiza dupa cum

urmaza: pulberi in suspensie, zgomot, gaze de ardere. compusi organici volatili, deseuri metalice si

lemnoase, ulei, emulsii de la separatoare de produse petrolierc.

Impaclul activitatilor asupra mediului se urnareste pemanent prin analize si determinari pentru

apa, atnrosfera si sol. analize efectuale atat de laboratorul chimic al societatii cat si de organele de control

abilitate ale municipiului:

- Compania de apa canal;

- Agenria dc (anararc lublicr Cl.Lj:

Analizele el'ectuate de acestea s-au incadrat in limitele admise ale noxelor.

1.1,7 Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

Societatea SC ^REMARUL 16 Februarie" SA are u11 compartiment propriu de proiectare si

cercetare dezvoltare. Activitatea de aici sta la baza reconstructiilor. modernizarilor si proiectarii de

material rulant Dou, modilicarilor de lluxuri de productie si realizarii de dispozitive pentru obtinerea

produselor noi.

1.1.8 Managcmcntulriscului

Riscul de pidta. Riscr de piata este cel mai marc risc cu care se confrunta societatea datorita lispei

de predictibiliratea a pietci 'i r i"'neu-er rci ii cre.Lerc

Riscul valutar. lntrucat majodtatea clientilor au fost de pe piata intema riscul legat de variatia

cursului de schimb s-a nanifestat doar legat de impo(urile de echipamentc.

Ritcul ratei de dobunda. Angajarea de credite se lace doar de la banci de prestigiu, ratele

dobanzilor hind negociate si legate de indici dc referinta corespunzatori monedei in cate se desfasoara

reiatia comerciala.

Riscll Lle ctedil. Clientii socielatii sunt reprezentati pe de o parte de socjetatile nationale de cale

ferata si alte societati controlate de stat care desi inregistreaza intarzieri la plata prezinla un risc scazut de

neplata. Pe de alta parte pentru ceilalti clienti protectia se realizeaza prin incheierea de contracte,

obtinerea de instrumente de plata si incasarea de avansuri.

l.l.9.Elementele de perspectiva privind activitatea comerciala a societatii

a) Tendintele viitoare depind in marc masura del

- Politica economica a beneficiarilor, de valorile pe care acestja le pot aloca pentru repanrea si

modenizarea mrterialului nrlcnL.

- Bugetul Ministerului Transpofiurilor pe care il are 1a dispozitie pentru investitii in material rulant

in anii viitori, cat si pentru intretinerea si reparatia pijloacelor de transpofl 1'etoviar.

- Relansarea intregii economii pentru dezvoltarea transpoftului pe calea ferata si a transportului

intern.

- Respectarca strategiei propdi de catre SNT|C' CFR Calatori



- Stmtegia si procesul de privatizare a SNTIM CFR MarJ'a

ln acest an ne confrunlam cu o situalie dilicila dalorata ncincasarii productiei realizate pentru

SNTFC CFR Calatori (automotuare).

b) Avand in vedere cele de mai sus, volunrul investitiilor prevazule a fi rcalizate de societatea

noastra pentru 20l2 se va limita la resurse disponibile pe 2012.

Pentru a putea asimila noi produse, este absolut nccesal.ca in 2012 sa continuam investitiile

incepute in al.llul 201 l, dupa ctun unneaza:

A retehnologizarea si nodificalea 1'luxului de reparatii

I achizitii de utilaje noi pentru cresterca calitatii si productivitatii

A dolari pentru dezvoltarea sistemului inlbnnatic

a reabilitari hale si cladid.

Fondul de investitii estimat pentru aceste categoii de investitii este de 8.776.000 Iei.

Pe langa aceste investitii sunrem in faza linala de elaborare a docunentatiei unui proiect de

investitii pentru carc dorim sa solicitam finantare conlbrnr llc 1680/2008 privind asigurarea dezvoltarii

economice.

Valoarea totala a proiectuhi este aproximativ 7.500.000 de eurc din care valoarea nerambursabila

solicitata de unitate in cazul aprobarii proiectului este de apr.ozimaliv 2.650.000 de euro, iar partea de

contributie a unitatii este de 4.850.000 dc curo.

Finantarea acestui proiecr din partea societatii a fost aprobata in AGEA din 05.10.201 L

c) Prezentarea si analiza schimbarii econonrice care afectcaza semnificativ veniturile din

activitatea de baza.

Scaderea ponderii societatilor nationale de cale ferata ca beneficiar in veniturile societatii noaste,

lipsa contractelor incheiate pAna in prezent pe anul 2012 ridica problcme deosebite. Aceasta necesita

ajushrea resurselor umane la capacitatea de productie contractata dar in acelasi timp societatea nu-si

poate sustine activitatea cu un perconal sub nunarul critic necesar, personal care hebuie sa asigue

functionarea uzinei cu eclipamelltele existenle. Ne ref'erim aici si la personalul necesar pentru intretinerea

si mentenanta utilajelor si a celor 100 de standuri care asigura reparatiile confom prescriptiilor tehnice.

2 {cti\ele corporalc ale \ocielalii.

2.1 Prccizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productic in

proprietatea societatii comerciale.

Suprafata lotala a S.C Remarul 16 Februarie S. A este de 152.563 mp

Suprafata construita 78.332 mp

Suprafata aferenta cailor de lrarspoil 63.576 mp



Proprieratea uniratii este grupala in 24 cafti f'unciare, fiecare cuprinzand o pane din cladirile si

terenurile al'erente. Unitatea are peste 80 cladiri.

P ncipalele capacitati de productie utilizate suntl

a Atelierul Rotarie. alacuri osic, axe cardanice.

A Atelierul boghiuri

A Alelier montaj general

! Atelier piesc dc schinb

A Atelier instalatii electrice, AMC-uri. motoarc eleclrice

,r. Atelier probe si rcnedieri

a Atelier fo{a
A Atelier cauciucafie

A Tumator'ia de neleroasc

A Sector de reparatii montaj, probe pentru motoare diesel

a Sector de rcpamt, montat! probat pertru transmisii hidraulice si rcductor inversor

A Atclier conshuctii melalice

a Atelier pentru reparat si modemizat vagoane de calalori si automotoarc

A Vopsitorie

2.2 Grad de uzura

SC REMARUL l6 Februarie SA are o vechime de 142 de ani, foarte mulre cladiri liind construite

in pedoada 1960 - 1985 si cele mai multe utilaje liind achizitionate djn aceasta perioada. AvAnd in vedere

ca reparatiile de matedal ir ant, datorita diversitatii. sunl de seric niica si implica multa manopera

productia nu se poatc automatiza.

Utilajele cxistente sunt cu un grad mare de uzura! cele mai multe hind amortizate complet, dar

productia llind de serie mica ele sunt utilizate atata limp cat asigr.ra precizia si calitatea necesara

lucrarilor ce se executa.

In ultimii 3 ani a fost amenajata o hala de vopsitorie si o hala de montaj vagoane. iar in anul 2011

a lost modemizala hala rotarie, achizitiondndu-se o presa de osii pentru paftea de mlare a materialului

rulant.

De asenrenea s-au modemizat halele de productie. asigurand ut microclimat adecvat pentru

desfasurarea activitatii, precum si caile de acces auto, caile t'erate uzinale si tmnsbordoare pentnr

circulatia automotoarelor si a lamelor electdce.

2.3. Nu exista probleme cu dreptul dc proprietate asupra activelor corporale ale societatii



3, Piata valorilor mobiliare emise de societatea comcrciala

3.1, Pia(a ie ttunzaclionarc: Bursu de Valori BucurcSti pialn Rasdtu!

3.2. Descrierea polit'icii societatii comerciale cu privire la dividendc.

In perioada ultimelor 3 exercitii {inanciare (2009-2011). societatca a constituit si acordat

dividende actionarilor doar din prolilul i egistlat la linalul anLrlui 2009, aplicand principiul dividendelor

fixe pe actiune, astfal:

Nr. total de actiuni:2.045.203

Dividende de rcpafiizar din profirul net = 1.000.000 1ei

Dividend brut/actiune : 0,4889 lei/actiune

3.3. Societatea nu a nchizitionat prop ile actiuni.

3,,1. Societafea nu are liliale.

3.5. Nu s-au emis obligatiuni sau alte titluri de creantc.

4. Conducerea societatii comerciale

,1.1. Lista administratorilor societatii si informatii pentru fiecare administrator

In anul 2011 Consiliul de Adninistratie al socictatii a fbst alcaluit din rmnatorii membrii:

- Timar Adrian - Presedinte Consiliu de Administratie

- Matis Dumitlu Membiu

- Aurori Ma(a-Maria - Membru

- Barbuceanu florenlin - Membru

- Buga Dalia-Elena - Membru

ln cuNul anului 20ll a avut loc o singura modilicare in componenta Consiliului de

Administratie, in urma retragedi D-lui Muresall Vasilc. din dara de 19.04.2011. Consiliul de

Administralie numeste administrator provizoriu pe dl. Barbuceanu llorentin Codrut. Mandatul acestuia ca

si administrator a fost confirmat in cadrul Adu]arii Generale Ordinale a Actionarilor din data de

25.05.2011.

Informatii admi nistratori:

- Timar {drian tnatentiiticidn. e(LJnonris.

Nascut la 09.11.1973

Absolvent al universitatii Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Matematica si

lnlormatica .i FaculicLec de Sliinle li.rnor.rice

1997 2004 economist la SC Sones SA Dei

2004 - 2009 consultant SC ,{ctim Ser.r SRL Dej

2009 2010 presedinte CA la SC Mctalurgica Transjlvana Aiud



2010 2012 presedinle CA la SC "ItEMARUL l6 Febr.uar.ie', SA Cluj - Napoca

Membru in consiliul de administratie din 2008.

> Matis Dumitru profesor tu'iversitar Universitatea Babes Bol),ai Cluj-Napoca, Facultatea de

Stiinte Economice si Gestionarea Afece lor

Nascut la 20.10.1952

Absolvent al Facultatii de Stiinte Economice Cluj-Napoca in 1975, pam in 1979 econonist SC

TEHNOFzuG SA Cluj-Napoca

Din 1979 si pam in prczent este angajat la Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca trecand prin

toate gradele didactice pana la prof'esor univetsitar.

Specializari in tara si in sftainatate avand urmatoarele titlud: expert contabii, cenzor extern

independent, evaluator hnanciar, auditor linanciar si formator de standarde intemationale de contabilitatc

Membru in Consiliul de administratie al societatii din anul 2006.

> Aurori Marta -Maria - inginer

Nascuta la data de 06.1 1.1946

Absolvenla Institutul Politelmic Cluj Napoca, facultatea de Mecanica. Sectia'i CM in anul 1969.

Absolventa a cursurilor post r.utiversitare cle planificare si organizare a intreprinderilor de nomare

a mu]cii, resurse umane si de management a calitatii.

La tenninarea facultatii in I969 a fost angajata la SC "REMARUL 16 Februarie,' SA ca inginer. In

anul 1977 a lbsl numita sef serviciu organizare normare pana in 2006 apoi consilier si Director comercial

pana in anul 2008. Membra in Consiliul de administratie din august 2008.

. Barbuceanu Floreotin Codrut ingirer

Nascut la 04.04.1966

Absolvent in 1990 alnstitutuluiPolitehnic Bucuresti, Specialitatea Material Rulant de Cale !-erata

Absolvent de cumuri de fomlare ill managementul leroviar si de managementul calitatii.

Din 1990-1998 a lucrat la SNCFR regionala Cai Ferate Brasov, Depoul Brasov si Divizia material

Rulant indeplinind functii de inginer, sefatelier repaGtii, sefbirou reparatii locornoti\e

1998-1999 - inginer Ia SAAF SA Agentia Teritoriala Brasov

1999-2007 inginer si apoi sef divizie Exploatare la SNTFC CFR Calatod RTFC Brasov

2007 2011- dircctor general SC CFR SIRV Brasov SA

Din aprilie 2011 director general SC REMARUL 16 FEBRUARIII SA si membru in Consiliul de

Adn nistratie.

) Buga Dalia Elcna econonr.sl

Nascuta i11 13.01.1978

Absolventa a Universitatii Babes Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice soctia

Marketing in 2001 si a facultatii de Business, Sectia managementul Afircerilor in 2007 .
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2002 2005 economist la SC LA F'ANTANA SRL

2005-200'7 contabil sef la SC IIEMATINVEST Stit.

200'7-2010 director economic SC NISCO INVEST SRL

2010 director economic SC TRANS|IROVIAR GRUP SA

Membru in consiliul de administratie din noiembrie 2010.

Consiliul de Adminislratie in cursul anului 2011 s-a intrutit in 16 scdinte si a emis 69 drl decizii

privind reglemelltarea dif'eritelor probleme alc activitatii societatii.

b) Nu exista acorduri sau legaturi de lamilie intre administratori si cei care i-au propus in fi.mctie.

c) Dintre adminishatod. Aurori Marta Maria detine zt4 de actiru nominative, reprezentand 0,0021%

din capitalul social.

d) Persoane aliliate: SC TRANSFEROVIAR GRUP SA; SC UZINA DE VAGOANE AIUD SA; SC

METALURGICA 'I RAN SILVANA AIUD SA; CI.'R SIRV Caransebes; SC EDELWEISS HOLDING

SRL; SC EDELWIESS Poiana Hotel's, SC REMARUL LOGIS'|ICS SRL; SC ARMONTA Edelweiss-

SC,,TILANSFEROVIAR CALATORI" SRL.

4.2. Conducerea execuliya a societatii:

a) Directorul general estc BARBUCIANU FLORENTIN CODRUT, numit in 04.04.2011 dupa incetarea

contractului de mandat al dlui Stoicescu Dan Constantin.

Directorul general a condus activitatea cu aiutorul umatorilor directori executivil

/ Urs Claudia Malia direclor economic din 01.02.2008

r' Nica DumitrLr Catalin director productie din 16.08.2010

" Galos Mircea Horea - director tehnic din 01.01.2003

r' Fulger Musat Sorin director marketing di1101.08.1994

r' Bratu Cosmin director comercial din 01.03.2011

b) Nu exista legaturi de rudelie intre directori si membrii consiliului de administratie sau directorul

general care i-a numit.

c) Conducerea executiva a societatii nu detine actirui la societate.

4.3, - Litigii conducere

In ultimii cinci ani personalul din conducerea SC'REMARUL 16 Februarie', SA Cluj Napoca

nu a fost implicat in liligii referitoare la activitatea aceslora in cadrul societatii.
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5. Situatia financiar-contabila

Analiza situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani:

a) Tabel bilanr prescuftat:

Activul societatii a crescut cu 33oZ fata de anul trecut.

Activele imobilizate au scaz ul in 201 I urmare a vanzarii de mij loacc fixe. Societatea a procedat la
evaluarea terenurilor si constructiilor din patrimoniu,in vederea reliccta i lor la valoareajusta in situatiile
linanciare ale allului 20ll.Au fost evaluatc terenurile si constructiile allate in patrimoniul societatii la
31.12.2011, rezultand o crestere dc la o valoare contabila ncta de 19.762.034 lei 1a 22.151.187 lei-deci o
diferenta din rccraluare de '.189.15J lei.

Avansurile si imobilizarile corporale in curs au soazut datorita receptio[arii amenajarilor de hale

puse in I'unctiune.

Cresterea valo i stocurilor are drept cauze:

Denumirea elemefitului 3t.12.2009 31.12.20r 0 31,12.2011
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE i 1.297 1.311.326 4.454.068
II,IMOBILIZARI CORPORALE 79.158.394 90.647 .348 81.197.r r5
III.IMOBILIZARI FINANCIARE 5.889.035

TOTA L A CTII/E IMO I] I I. IZA T E 85.078.726 94.958.674 85.651.183
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI 26.020.101 21.666.'742 27.816.365
II. CREANTE 51.:t30 806 45.17'7.672 94.692.033
III.INVES]Il'II PE TERMEN SCURT 4.551.248 t2.'194
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 2.410.223 4.312.971 l4.920.415

TOTAL ACTII.E CIRC I] LA NTL 34.312.37u 71.174. t79 I37.428.813
C. CIJEI,TI JIF,I,I IN AVANS 3'1.770 9.345 12.63t
D. DATORI] SI]B I AN 52.308.67r 52.443.3'72 104.628.490
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE 3',7.960.512 19.016.152 32.812.984
F. TOTAT- ACTIVE MINUS DATORII CUREN'I'E 11'7.150.203 113.994.826 118.464 .16',7

G, DATORII PESTE l AN 1.899.8s r 2.859.',790 1.819.750
H. PROVIZIOANE 7.645.89q 4.063.311 5.4'7 6.414
I. VENITURI IN AVANS 1.344.'100 l. r55.939 986.060
J, CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL 5.I 13.008 5.I 13.008 5.1 t:i.008
II, PRIME DE CAPITAL
III. REZERVE DIN REEVALUARE 57.468.382 57.079.363 59 .',7',l 5 .465
IV. RFZERVE 22.525.652 40.862.912 41.243.073
V. PROIITUL SAU PIERDEREA REPORTATA 14.267.960 204.565 2.840.481
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULIJI

FINANCIAR
4.i84.751 2.655.938 1.209.916

Repartizarea profi tului
CAPITAT,URI PROPRII- TOTAL 1 04 .259 .'7 53 r 05.915.786 I 10.181.9,13
CAPITALURI- TOTAI- 101.259.7 53 105.915.786 110.181.94:l
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a cresterii valorii stocurilor materiale datorita tbptlrlui ca au fost achizitionate nateriale pentrr

realizarea automototarclor ADLIi

I scaderii valorii productiei in curs de execulie datorita tenninarii lucrarilor la locomotiva DA

1035(Caryathia);

a cresrerii valorii produselor iinite dato ta laptului ca locomotiva DA 1035 (Caryathia) nu va 1l

facturata deoat in anul 2012, dupa expirarea tcrmelului de lestare in exploatare;

A cresterii avansurilor peDtru cumparari dc stocuri reprezentand utele echipamente pentru

automotoare- motoare si alte materiale.

Creantele societatii au crcscut fata de anr trccut dato ta:

^ neincasarii facturilor emise catre CFR Calatori in trimestrul IV 20ll peDtru livrarea de

,Automotoare ADH.

A sumele de incasat de la entitatile afiliale au crescut cr.l sumele reprezentand inchiriere de material

rulant, revizii sau reparatii naterial rulant, societatile respective neincasand la randul Lor sume de

la clientii lor

a alte creante aflate in so1d, reprezilta:

> alte creante legatura cu personalul

> creante de recuperat de Ia bugetul asogularilor sociale

i creante asupra debitodlor diversi

> creante din opentiuni diverse in curs de clarificare

Casa si conturi la banci a clescut datorata incasarii contravalorii unor produse li\.'rate in trimestrul

IV 201t.

Datoriile sub un an s-au dublat umare a:

- creslerii creditelor pe temrcn scud datorita accesarii turrri credit pentru realizarea contactului

cu CFR Calatori, credit ce se va rambursa odata cu incasarea contravalolii produselor vandute

- diminuarea avansu lor incasate datorita faptului ca au fost decontate avansurile aflate in sold

la 3 L 12.2010 in anul 201 I incasaldu-sc mai putine avansuri, pentru comenzile din 201 1.

- creste i daloriilor comerciale datorita intensificarii aprovizionarii cu matericle. in slructura

productiei aferente anului 20ll o pondere importanta au avut lucradle de modernizare de

material rulant cu echipamente noi, si o pondere mai nrica lucrarile de reparatii.

- cresterii datoriilor bugctare datorita facturarilor mari din trimiestrul IV si acunularea de TVA

de plata, precum si a irnpozitului pe prolit datorat, scadente in Ianua e 2012.

Schimbarile de structura in activc prin transfbrmar€a unor active fixe in lichiditati prin vanzare la

care se adauga activitatea profitabila deslasurala de societate in anul 2011 au deteminat cresterea

sernllificali\a a ccti\elor cir'culanLe nele.
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b) Contul de profit si pierdere

Dehu irea eleuentului 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1. Cifra de afaceri neta 133.062.200 101.16A.721 119.602.0:18

Productia vanduta 131.695 820 69.292.321 r 12.343 .'721
Venituri din \ alzatea martlrilor 1.i66.380 32.4"16.400 7.265.317
Reduceri comerciale acordate -7.000

2. Venituri aferente costuhi de productie in cul.s de
executie

-3.'71i.71 1 5.290.',t 46 385.r73

3. Productia realizata de entitate p1. scopuri prop i si
capitalizata

2.399.292 9.201.581 1.659.s,13

4. Alte \enituri din e\ploatfle 118.399 9'15.200 1 .939.942
TOTAL TENITURI DIN EXPLOATARE 131.866. r 80 117.236.248 t23.586.896
5. a) Cheltuieli cu materiile prime si naterialele
consumabilc

81.953.601 41.561.32t 71.158.409

Alte cheltuieli materiale: :129. ll 3 289.078 304.073
b) Alte cheltuieli cu enersie sl alla 2.371.495 1.967.928 2.248.229
c) Cheltuieli cu mafurile 1.071.3,10 18.i96.655 4.032.825
RedtLceri comerciale primite -63.923

6. Cheltuieli cu personalul: l8.27 4.932 17.868.141 17.678.185
a) Salarii si iDdenrnizatii 14.196.578 14.033.266 13.631.065
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 4.078.35,1 3.834.875 1.041.120

7.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile coporale si
necorporale

4.597.t77 3.5 88.873 5.096.896

a.l) Cheltuieli 4.597.177 3.588.873 5.096.896
c..2 ) Venituri
b) Ajustari de valoare privind activele circulante -4.078. t5l 8.28 8.816 -3.584.621
b. l) Cheltuieli 2.302.53 8 1',7 .293.632
b.2) Venituri 6.3 80.689 9.004.816 3.584.621

8. Alte cheltuicli de exploatcre 15.633.010 20.597.122 20.091 .921
8.1. Cheltuieli privind prestatiile externe: 13.809.389 18.8.11.ti05 10.075.389
8.2. Cheltuieli cu impozite, t&xe si vaNaminte asimilate 371 385 J88.1 70 325.936
8.3. Alte cheltuieli 1.152.236 1.36't.t4',l 9.690.596
Aiustari privind provizioanele 2.523.062 -3.582.588 1.41:1.103

cheltuieii 1.6,13.03,1 1.999.689 5.476.414
Venituri LIt9.972 5.582.277 4.063.:]l r

TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 122.675.579 r08.975.346 118.375,097
Profitul sau Dierdetea din Lxoloatflrc 9.190.601 8.260.902 s.211.799

9. Venituri din interese de pa(iciDare
10. Venituri din alte investitii si impnunuturi care 1'ac

parte din activele imobilizate
11. Venituri din dobanzi ) ))6 6.574 6.875
Alte velilud financiare 158.:lt'l 659.584 653.082

TOTAL VENITURI FINANC IARE 360.539 666.1s8 659.957
12. Ajustari de valoare privind irnobilizarile si
investitiile flnanciare detinute ca active circulante
- cheltuieli
- Venituri
13. CheLtuieli prir ind dobanzile 4. t57.035 3.514.609 3.34',7.049
Alte cheltuieli financiare 491.978 801.6s4 598.415

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 4.65 t.0 t.1 4.316.263 3.945.464
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PROFITUL SAU PIERDERIA F]NANCIAR(A)
- Profit
- Pierdere 1.290.47 4 3.650.105 3.285.507
I 4.PROFITUL SAU PIER'EREA CURENT(A)
- Profir 4.900.12'7 4.610.',797 t.926.292

Pierdere
15. Venituri extraordinare
I 6- Cheltuieli extraordinare
I7- PROFITUL SAU PIERDEREA DIN
ACTIVITATEA EXTRAORDINARA

Profit
Pierdere

VENITURI TOTALE I J2.226.719 I17.902.406 124.246.853
CHELTAIELI TOTALE 127.326.592 113.291.609 122.320.561
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit 4.900.127 1.610.197 1.926.292
- Pierdere
18. lmpozitul pe profit 315.376 1.954.859 116.37 6
l'r. Alte impo,,ite neprelenlile la elernentele dc -na:sus

20. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A
EXERCITIULUI

Profit 4.584.751 2.655.938 1.209.916
Pierdere

Prolitul net realizat dc socielale in anul 20ll este de 1.209.916 Ron in scadere fata de 2.655.93g

Ron profir inregistrat in 2010.Din analiza contului de prollt si pierdere rezulta o cresterc a cifrei de afaceri

cu 17.82 % fata de anul precedent. cifra de afaceri atingand 119.602.038 RON.

Din punct de vedere al chehu;elilor de exploatare:

- cheltuielile materiale au crcscut datorita schimbarl structurii de productie, produsele realizate

in acest an fiind modernizate pdn inlocuirea eclipamentelor vechi cu altele noi ceea ce a

deteminat cresterea acestui tip de cheltlriala.

- cheltuielile cLr udlitatiie si cele de natura sala ale au fost relativ constante neexistand

modificari semnificative intre cele doua linaluri de an.

- Cresterea vaLorii chcltuielii cu amo izarea intre cei doi anj se datoreaza in principal

amortiza i afetente materialului rulant prop etatea Remarul inchi at catre clienti.

- Cheltuielile privind prestatiile extcme au scazut

Ca si rezultat al activitatii din exploatare societatea a obtinut un profit de 5.211.799 Ron

fata de 8.260.902 Ron in am 2010.

Din punct de vedere al activitatii financiare societatea a inregistrat aproximativ acelasi

nivel de venituri financiare, rcspcctiv de 659.957 Ron. In conditiile in care cheltuielile financiare au

scazut, s-a redus si pierderca financiara de la L650.105 Ron la 3.285.507 Ron.

Societatea nu a imegislrat venituri sau chcltrieli extraorclinare.
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Rezultatul brut al societatii a Ibsl de 1.926.292 Ron, iar rezullalul net de 1.209.916 Ron, diferenta

reprezentand impozit pe profit de 716.376 Ron. Consiliul de Admnistralie propune repartizarea profitului

net la rezultat reponat.

c) Fluxul de numerar

Situatia fluxului de nmelar demonstreaza ca activitatea societatii a fost finantata prin intermediul

vaizarilor de active si angajalea de credite banoare pe tetmen scurt peltru finantarea achzitiilor dc

materiale pentru realizarea contractelor incheiate.

Director General Director Economic

Ec. li udia

de Admnistratie

rs Cla

&^

Elcmentele fluxului de trezorerie AN 2009 AN 20r0 AN 2011

+FLUXURI DE NUMER{R DIN ACTIVITATEA
DE EXPI,OATARE

-t8.41t6.941 -1.473.529 -21.753.519

+lncasari din vanzarea de bunuri si prestarea de servicii
- Plari in numerar catre fi.unizorrl de bunuri si ser'c:i

98.105.706
89.801.558

91 .4',7 I .',1 5',1

65.863.235
93.856.',77 6

88.786.384
- Plati in nunlerar catre si in numele angaiatilor
- Plati in nume€r impozite,taxe si contributii la asigurari
sociale
+ FLUXURI DE NUMERAR DIN AVTIVITATEA DE
INVESTITII

t5.46s.',t34

1L325.355

10.17t.535

16.434.134

10.647.917

-6.074.190

15.693.965

11.130.006

10.886.0?r

+lncasad din vanzarea de imobilizari corporale
- Plati pentru achizitii de imobiliza.ri corporale

t2.'t99.861
2.628.326

8.712.083
14.'786.513

12.152.000
t.265.929

+FLUXURI DE NUMERAR DIN AVTIVITATEA Dtr
FINANTARE
+ Tncasari de cred;te 192.258.992

4.882.313

106.154.s3r

21.474.982

t34.322.380
- Rambursari de credite t73.228.681 98.'t 62.490 109.358.476
+ DobanTi incasate 6.873
- Dobanzi platite 4.(i1'7.622 3.395.692 3.004.901
- Plati catre actionad 2.266 260.670 492.979
+ lncasari de subventii 201.939 t.r46.634 2.085
- Plati subventii 124.211
FLI]X DE NIIMF],RAR _ TOTAI, 6.772.715 -2.665.706 10.607.471
Numerar la inceDutul Derioadei 218.726 6.991.111 4.312.911
Numerar la sfarsitul Derioadei 6.991.411 4.325.765 11.920.44s

ffit",,#
wi"^dl
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